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Standardy zdvérecnych praci

MAGISTERSKA DIPLOMOVA PRACE APLIKACNIHO CHARAKTERU

CiL  Préace aplikaéniho charakteru fedi konkrétni redlny problém, vazany na redlnou organizaci, proces,
pfipad. Diplomant(ka) v praci prokaze, Ze je schopen(na) teoreticky analyzovat problém, ktery ma
byt prostfednictvim aplikacni prace resen, a provést vlastni sbér a analyzu dat ¢i sekundarni analyzu
dostupnych dat, ktera slouzi jako zdklad pro navrhované feseni. Pokud je diplomova prace soucasti
komplexnéjsiho problému, na jehoz feseni se podili vice aktér(i, musi byt podil prace
diplomanta(ky) jasné vymezen, a alespon dil¢i problém by mél byt fesen pouze diplomantem(kou).

Typy prace podle feSeného problému:

A) Analyza vzdélavacich nebo rozvojovych potieb v¢. ndvrhu vzdélavani

B) Analyza potieb vybrané socidlni sluzby v¢. ndvrhu na zavedeni sluzby, pfipadné jeji inovaci

C) Evaluace existujiciho vzdélavaciho programu, vzdélavaci akce nebo socidlni sluzby vc¢.
navrhu doporuceni pro praxi

D) Audit sluzby, procesu, ¢i systému.

STRUKTURA  Struktura textu je logicka, u kazdé z kapitol diplomant(ka) vysvétluje, pro¢ byla do textu zasazena a
PRACE jak souvisi s cilem préace. Text je ¢lenén na kapitoly a podkapitoly nejvy3e do tfetiho Fadu (1.1.1).

uvoD

V Gvodu je objasnéna a legitimizovana volba problému a zasazeni problému do spolecenského
kontextu. Struktura jednotlivych kapitol je jasné popsana a zdGvodnéna cilem prace.

TEORETICKA CAST

Diplomat(ka) predklada s oporou o kvalitni zdroje (jedna se typicky o ¢asopisecké studie

v recenzovanych c¢asopisech ¢i monografie renomovanych autor() explanacéni teoretickou analyzu
problému, vyuzitelnou v aplikaéni ¢asti. Vyznamnou soucasti je reserse vyzkumné literatury
vztahujici se k tématu prace.

Diplomant(ka) musi s oporou o kvalitni zdroje vymezit vSechny pojmy, s nimiZ pracuje. Jadrem je
reSerSe zahrani¢ni vyzkumné literatury na dané téma. Vyuzito musi byt minimdalné 10 studii vc.
prehledovych, z toho minimalné 5 studii cizojazyCnych. Vyborna prace je takova, ktera ukazuje, ze
diplomant(ka) sleduje aktudlni stav poznani a diskurz v oblasti tématu diplomové prace.

Teoreticka ¢ast prace také objasnuje kontext feseného problému na zakladé platnych dokumenti a
legislativy. Tato ¢ast prace pracuje i s texty reflektujicimi praxi, programovymi dokumenty apod.
Diplomant(ka) nejen shromazduje odborné zdroje a syntetizuje z nich informace, ale aktivné textem
Ctenare provazi. Napriklad poukazuje na souvislosti, vysvétluje, v ¢em jsou konkrétni zjisténi
vyznamna, porovnava rlzné zdroje. Z textu by na kazdém misté mélo byt patrné, kde kondéi parafraze
literatury a kde zac¢ina komentar diplomanta(ky). Autorsky vklad by mél byt mit podobu kritického
zhodnoceni uzivanych pfistupd, jejich porovnani a nalezeni feSeni vhodného pro diplomovou préci.
Ve Shrnuti teoretické ¢asti by diplomant(ka) mél(a) byt schopen (schopna) zasadit problém v praci
reSeny do teoretického kontextu a pojmenovat vhodny pfistup k dosazZeni cile diplomové prace.
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METODOLOGIE

Aplikacni prace obsahuje kapitolu vénujici se metodologickému postupu, ktery je vychodiskem pro
aplika¢ni ¢ast. Tato kapitola ma zdvaznou strukturu obsahujici tyto ndleZitosti:

e  Kontext problému (vyzkumny problém) a zdGvodnéni potiebnosti projektu
e Vyzkumné otazky

e Design vyzkumu

e Metody sbéru dat

e Podrobny popis vzorku

e Vstup do terénu, prabéh sbéru dat

e Analytické postupy

e  Etické aspekty a anonymizace

e Limity

V metodologické kapitole je olekavana prace s metodologickou literaturou nad ramec zakladnich
zdroju (tj. nejen Ceské prehledové metodologické ucebnice). Mély by byt citovany zdroje zamérené
na pouzity design. Citovano by mélo byt minimalné pét metodologickych publikaci, z toho dvé
cizojazycné.

Kontext problému (vyzkumny problém)

Problém musi byt dostatecné komplexni, zahrnujici jednani lidi ¢i organizace, a
musi poskytovat prostor pro inovativni feseni. Nejde o popisné formulované téma,
ale o néco problematického, nezndmého, nefeseného, vyznamného pro praxi.

Co se tyCe metod sbéru dat, u aplikacnich praci je zddouci kombinace metod sbéru dat nebo
kumulované vyuZiti téZe metody, ¢i vyuZiti téZe metody u rlznych aktérd. VSe musi byt Gcelné
naplanovano a souvislosti mezi jednotlivymi zdroji dat musi byt jasné vysvétleny.

Vyuzitelné metody sbéru dat jsou: pozorovani, rozhovory, analyza text(, dokument( ¢i verejné
dostupnych video zaznamU. Déle pak sebehodnotici dotaznik, vykonovy test.

Minimalni datovy materidl je pro jednotlivé vyuzité metody vymezen nasledovné:

® 6 rozhovor( o minimalni délce 45 minut

e Fokusni skupiny ¢i parové rozhovory o celkové délce 280 minut (alespon tti fokusni skupiny)

® 8 hodin zaméreného pozorovani zaznamenanych minimalné formou hustych terénnich poznamek

© 60 stran textovych dokumentd (napf. vysledky prace jednotlivych aktérd, odborné i popularizacni
Casopisy, strategické dokumenty, ucebnice, didaktické materialy, diskusni féra ad.)

e 12 hodin prepsanych verejné dostupnych video zaznam(
e 70 vyplnénych dotaznik(l nebo test(, pripadné vycerpavajici vybér

Uvedené dolni limity plati pro hlavni metodu, v ptipadé kombinace metod sbéru dat je mozné po
dohodé s vedoucim diplomové prace adekvatné upravit rozsah dat ziskanych jednotlivymi
metodami.

Zakladnim analytickym postupem u aplikacnich praci vyuzivajicich kvalitativni data, je oteviené
kodovani a technika vylozeni karet. Dale by mély byt vyuZity analytické metody adekvatni zvolenému
vyzkumnému designu ¢i kombinaci metod sbéru dat. Nestaci deskriptivni uchopeni dat, data by méla
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byt smysluplné konceptualizovana (typologie, tabulky, grafy, situacni mapy, modely). Analyticky
proces musi byt podrobné popsan. Diplomantim(kdm) doporucujeme projit si standardy
diplomovych praci pro kvalitativni ¢i kvantitativni vyzkumny design, které je tfeba uplatnit v zavislosti
na pouZzitém typu dat.

APLIKACNI CAST

Diplomant(ka) nejprve predstavi obecnou konceptualizaci svych dat, kterd uréuje strukturu
jednotlivych kapitol a podkapitol, v nichZ bude predstaven aplikovany vystup. Kazdy krok v postupu
je dokumentovany a zdlvodnény. Veskeré navrhy musi byt podlozeny daty nebo analyzou.

v vy

e U prdce typu A (Analyza vzdélavacich nebo rozvojovych potieb) identifikace konkrétnich
vzdélavacich ¢i rozvojovych potreb cilové skupiny.

e U typu B (Analyza potieb vybrané socidlni sluzby) analyza aktualnich potieb uZivatell nebo
poskytovatell socidlni sluzby.

e U typu C (Evaluace existujiciho vzdélavaciho programu nebo sluzby) evaluace na zakladé
jasné definovanych kritérii a metod, které poskytuji vhled do toho, jak efektivni dany
vzdélavaci program Ci sluzba je.

e U typu D (Audit sluzby, procesu, ¢i systému) zhodnoceni, zda sluzba, proces i systém plni
poZadavky definované prislusnymi dokumenty (napf. poZzadavky dané zakonem,
dokumenty zfizovatele nebo dokumenty organizace).

U vsech typl praci podle feseného problému by aplikacni ¢ast méla vyustit v konkrétni doporuceni
pro inovaci stdvajiciho stavu ¢i nové opatreni.

V organizaci, kterou se diplomova prdce zabyva, jsou ukoly diplomové prace obvykle kolektivni
praci, proto i aplikacni diplomova prace pravdépodobné je soucasti procesu se zapojenim dalsich
aktéra. Cinnost diplomanta (diplomantky) a jeho pfinos musi byt jasné popsané v povinné kapitole
,Zapojeni do procesu rfeSeni“. Povinna kapitola ,, Zapojeni do procesu feseni” jednoznacné
vysvétluje, jakym zplsobem se studujici podilel(a) na feSeni problému, jak se pohyboval(a)

v organizaci, pripadné jak a kym byla definovana zakazka.

DISKUSE

Diskuse je zavazna. Diplomant(ka) v ni (1) konfrontuje ziskana data se stavajicim poznanim
predstavenym v teoretické ¢asti, interpretuje jejich shody a rozdily. Dale (2) diskutuje soulad
aplikacniho vystupu se stavajicim poznanim. A (3) diskutuje soulad aplikacniho vystupu se

ziskanymi daty.

ZAVER

Zavér rekapituluje cile prace, shrnuje prinos diplomové prace. Jasné pojmenovava, jaké nové
informace, postupy a navrhy feseni prace ptinesla. Konecné zavér reflektuje limity prace a moznosti

dalsiho rozvoje tématu.
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FORMALNI
POZADAVKY

JAZYKOVA SPRAVNOST

Text dlisledné dodrzuje platna pravidla pravopisu.

FORMATOVANI{

Doporuceno je vyuzit pro formatovani prace univerzitni Sablony. Zadvazné je pouziti aktudlni normy
APA v citovani zdroju, ostatni formalni ndlezitosti (format nadpis(, tabulek atp.) vychazeji
z univerzitni $ablony.

K préci je mozné pfilozit aplikovany produkt ve formatu vhodném pro dotéenou organizaci nebo v
obvyklém formatu prislusného produktu.

DOPORUCENY ROZSAH

Doporuceny rozsah je pfiblizné 140 tisic znak(i bez obsahu, seznamu literatury a
ptiloh.

PRILOHY

CO MUSI BYT DOLOZENO

Analytické procesy se dokladaji tak, jako ve vyzkumné praci.

PakliZe to povaha vystupu umoznuje, je tento v kompletni podobé dolozen v pfiloze. Prekryv
vystupu s télem textu aplikacni kapitoly je mozny.

PRIKLADY
DOBRE PRAXE

Pro inspiraci je mozné nahlédnout mj. do nasledujicich vyborné hodnocenych magisterskych
diplomovych praci.

Eva Krej¢ova: Manazerské vzdélavani v justici

Prace zkoumala, jak justi¢ni funkcionafi ziskavaji manazerské dovednosti a jak hodnoti efektivitu

manazerského vzdélavani poskytovaného Justi¢ni akademii.
Lenka Rezacova: Vzdélavaci a rozvojové potieby zaméstnanch — perspektivy uvnitf organizace

Prace teoretizuje, empiricky zkouma a analyzuje vzdélavaci potteby. Prinasi analyticky zdvih
v podobé konceptu ,Zivotnich cykl( vzdélavacich a rozvojovych potireb”.

Katefina Havlikova: Tvorba, realizace a evaluace firemniho vzdélavani: pfipad vybrané
mezindrodni korporace

Prace vyuzivd ramec pripadové studie, Ustrojné propojuje teorii, metodologii a podnéty pro praxi.
Vhodnym zplsobem vyuZiva Kirkpatrikv model evaluace.

Apolena Prochazkova: Evaluace vzdélavaciho programu pro zvyseni kompetenci personal leadert
ve vybrané IT firmé

Diplomova prace vyuziva rdmec pripadové studie. Vhodné popisuje teorii i metodologii vyzkumu.
Pro aplikacni ¢ast evaluace vyuZiva Kirkpatriktv model evaluace.

Jakub VIcek: Jak se ucitelé uci filozofovat s détmi

Kvalitné zpracovany kvalitativni vyzkum s evaluacnim potencidlem s velmi kvalitnim teoretickym
zdkladem.
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